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�ĞƌŶĂƌĚ��ůŝŶ�ă�^ĂŝŶƚͲ,ŝůĂŝƌĞͲĞŶͲDŽƌǀĂŶ�;EŝğǀƌĞͿ
ϭϭϭ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ϵϯ�й�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƵƌƌĂŐğƌĞ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ϯ�ŚĂ�ĚĞ�ƚƌŝƟĐĂůĞ�

Ğƚ�ϰ͕ϳ�ŚĂ�ĚĞ�ŵĠƚĞŝů͘�ϴϱ�ǀĂĐŚĞƐ�ĂůůĂŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŚĂƌŽůĂŝƐĞ͘

JĞ�ƐƵŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ƐƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƌŽĐŚĞ�ŐƌĂŶŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ũ Ă͛ŝ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�

ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�DĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ĨƵŵŝĞƌ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ŵϯ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠƉĂŶĚƵ�ƐƵƌ�
ϱϬ�ŚĂ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŶƐ͘� �ĞƐ� ĞŋƵĞŶƚƐ� Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ�
ƐŽŶƚ� ĞŶƐĞŵĞŶĐĠƐ� ĂǀĞĐ� �ĂĐƚĠƌŝŽůŝƚΠ� ĚĞƉƵŝƐ�
ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϬϲͲϮϬϬϳ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ��
;ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�D^�Ğƚ�
Ě Ă͛ǌŽƚĞͿ͘�

: Ă͛ǀĂŝƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� D͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� DĠǌǇ� ă�
�ŽƵƌŶŽŶ� Ğƚ� ŝů� ĂǀĂŝƚ� ƐƵ� ŵĞ� ƉĂƌůĞƌ� ĚƵ� ĐƀƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘�:Ğ�Ŷ Ă͛ŝ�ƉĂƐ�ůĞ�
ŵġŵĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�
ĐĂƌ� ũ Ă͛ŝ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ�
�ŚĂŵďƌĞ� Ě �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ǀĞƵƚ� ƉĂƐ�
ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƐ͙�: Ă͛ŝ�ϴϱ�ǀĂĐŚĞƐ�
ĂůůĂŝƚĂŶƚĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ďƌŽƵ-
ƚĂƌĚƐ� ƉŽƵƌ� ů͛/ƚĂůŝĞ͘� : Ă͛ŝ� ĚĞƐ� ƉƌĂŝƌŝĞƐ� ƉĞƌŵĂ-
ŶĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ϰϬ�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ŵƵůƟͲĞƐƉğĐĞƐ͘� : Ă͛ǀĂŝƐ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�
ůĞƐ� ůƵǌĞƌŶĞƐ�ŵĂŝƐ� ũ͛Ǉ� ƌĞǀŝĞŶƐ�Ğƚ� ũĞ�ǀĂŝƐ� ĨĂŝƌĞ�
ĚƵ�ƐƵƌͲƐĞŵŝƐ�ĚĞ�ůƵǌĞƌŶĞ͘�

DŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂǆĠĞ�
ƐƵƌ�ů͛ŚĞƌďĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�

ũĞ�ŶĞ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ŵĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘  

: Ă͛ŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ĂǀĞĐ� �ĂĐƚĠƌŝŽůŝƚΠ� ĞŶ� ϮϬϬϲ�
ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ƚġƚĞ͕�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĚĠũă�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� �ǀĞĐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƋƵ͛ŝů�
Ǉ�Ă�ŝĐŝ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ŽŶ�
ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵƐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Žƶ�
ƵŶ� ũŽƵƌ͕ � ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ� ă� Ϭ� ƉŚǇƚŽ͕� 
Ϭ� ĞŶŐƌĂŝƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘� �Ŷ� ϮϬϬϬ͕� ũ Ă͛ǀĂŝƐ� ĐŽŵ-
ŵĞŶĐĠ� ă� ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ� ůĞƐ� ĨƵŵŝĞƌƐ� Ğƚ� ũ Ă͛ŝ� ĨŽƌ-
ƚĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� ƉŚǇƚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ũ Ă͛ŝ�
ƌĠƵƐƐŝ� ă� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ƉůƵƐ� ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ͘� 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƐƐĠ�ă�ů͛ŚŽŵĠŽƉĂƚŚŝĞ͘�YƵĂŶĚ�
ũĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐƐĠ� ĞŶ� �ĂĐƚĠƌŝŽƐŽůΠͬ�ĂĐƚĠƌŝŽůŝƚΠ͕� 
ũĞ�Ŷ Ă͛ŝ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ŵĂů�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĠ-
ĚĠ͘��Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƐ͘�

>͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�
ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

WŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� 
ĚƵ� ƚƌŽƵƉĞĂƵ͕� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� 
ĨĂŝƌĞ� ƋƵ Ă͛Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� 
ũĞƵŶĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� 
ă� ϮϱϬ� Φ� Ě Ă͛ůŝŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� ă� ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͘� 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂƐƐĞǌ� ĨŽƌƚĞ� Ğƚ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ă�ϴϱ�Φ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ƐƵŝǀŝ� ƉĂƌ� ů͛/ŶƌĂ� ĞƐƚ� ă� ϭϳϲ� Φ͘� �Ƶ� 
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ďƌƵƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ŝů�Ǉ�
Ă�ϮϬϬ�Φ�Ě͛ĠĐĂƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘

ZŝĞŶ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ďŝŽ͘�
>͛ ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƌĂ�ĂďŽƌĚĞ�ĂƵƐƐŝ�

ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂ-
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�

ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƉŽůůƵĂŶƚ
ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�Ŷ� ŵĠƚŚĂŶĞ͕� ŐĂǌ� ă� ĞīĞƚ� ĚĞ� ƐĞƌƌĞ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ� ƉůĂĐĠƐ͘� :Ğ� Ŷ Ă͛ƵƌĂŝƐ� ƌŝĞŶ�
ă�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ďŝŽ�ŵĂŝƐ� ũĞ�Ŷ Ă͛ŝŵĞ�ƉĂƐ�
ƋƵ͛ŽŶ�ŵĞ�ĚŝƐĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�͊�: Ă͛ŝ�ƉĠƌĞŶ-
ŶŝƐĠ� ŵĞƐ� ƉƌĂŝƌŝĞƐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ Ă͛ǀĂŶƚ͕� ă� ƋƵĂƚƌĞ�
ĂŶƐ͕� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ůĞƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ͘ ���ϭ͕ϯϱ�h'�ͬŚĂ͕�
ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƌŐĠ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ� 
ǀŽŝƐŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ϭ͕ϭ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛ĞŶŐƌĂŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů Ă͛ůŝŵĞŶƚ͘� ^ŝ� ŽŶ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ŽŶ� Ɛ͛ĞŶ� ƐŽƌƚ͘� �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ͕� ũĞ�ƐƵŝƐ�ă�ϲϭ�ĐĞŶƟŵĞƐ�
ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƵ�ŬŝůŽ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ă�ϭ͕ϭϵ�Φ͘��ǀĞĐ�ůĂ�^K���͕�ŵŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�
ĞƐƚ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ĂƵ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŵŽŶ� ĨƵŵŝĞƌ͘ � :Ğ�
ŵĞƚƐ�ϯϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ��ĂĐƚĠƌŝŽůŝƚΠ��ŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƉĂƌ�
ŚĞĐƚĂƌĞ͘��ĂŶƐ�ŵŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ͕� ũĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ� ůĂ�
ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ǀĂĐŚĞƐ�ĂůůĂŝƚĂŶƚĞƐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŵĂƌŐĞ͘�>Ă�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ƐĞƵů�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘

hŶ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĠƚĂŝƚ� ǀĞŶƵ�
ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĐŚĞǌ�ŵŽŝ� Ğƚ� ŵ Ă͛ǀĂŝƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� Ɛ͛ŝů�
ƉŽƵǀĂŝƚ� ƚĞƐƚĞƌ� ƐĞƐ� ďĂĐƚĠƌŝĞƐ͘� : Ă͛ŝ� ŵŝƐ� ƵŶĞ�
ĐĂƐĞ� ă� ƐĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŵƉĂƌĞ�
ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĨƵŵŝĞƌƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ��ĂĐƚĠƌŝŽůŝƚΠ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ũĂŵĂŝƐ� ƌĞǀĞŶƵ� ŵĞ� ŵŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘� 
�� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ŚŝǀĞƌ͕ � ŝů�ŵ Ă͛� ũƵƐƚĞ�Ěŝƚ� ͗� ͨ�sŽƚƌĞ� 
ĨƵŵŝĞƌ͕ �ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵġŵĞ͙�ͩ ͘�:͛ĞŶ�Ăŝ�ĐŽŶĐůƵ� 
ƋƵĞ� ŵĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŶĞ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� 
ŵĂƵǀĂŝƐ͙�Q

ÉLEVAGE BOVIN ALLAITANT
RACE CHAROLAISE
POLYCULTURE

͞dŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ
ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ
ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘͟

Depuis
2006

>͛ ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�D͘��>/E� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ� /EZ��ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϳϮ͘� �ůůĞ�
ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�;ůĂ��ƌĞƵƐĞ͕�ůĂ�EŝğǀƌĞ͕�ůĞ�WƵǇ�ĚĞ��ƀŵĞ�Ğƚ�
ůĂ�^ĂƀŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞͿ͘�>͛ /EZ��ĠƚƵĚŝĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�
ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĞƌ͕ � ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŐůŽďĂƵǆ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ;ĂŶŝŵĂůĞ�ŽƵ�ǀĠŐĠƚĂůĞͿ͘�WĂƌ� ĐĞ�ďŝĂŝƐ͕� ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů� ;ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ� ƐĞƌƌĞ�Ğƚ�
ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞͿ͘

 D͘��>/E
DŽǇĞŶŶĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ϱϴ�
ƐƵŝǀŝ�/EZ�

WƌŽĚƵŝƚ�ďƌƵƚ�ďŽǀŝŶ�Φͬ�hŐďď 910 ϴϵϯ

�ŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ΦͬhŐďď 205 Ϯϵϰ

�ƚ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ 85 ϭϳϲ

D͘��>/E
DŽǇĞŶŶĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ϱϴ�
ƐƵŝǀŝ�/EZ�

<Ő�ǀŝĂŶĚĞ�ďŽǀŝŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ŬŐͬ�hŐďď

ϯϮϳ ϯϮϮ

<Ő�ǀŝĂŶĚĞ�ďŽǀŝŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�
ŬŐͬ�hŐďď

290 
;ϴϴйͿΎ

Ϯϯϴ�
;ϳϰйͿ

2012 2013

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�
ĚƵ�ŵĂŝŐƌĞ�

;ϰϯͿ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĚĞ�D͘�
�ůŝŶ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĐŽŶǀĞŶ-
ƟŽŶŶĞůůĞƐ�

;ϱϳͿ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĚĞ�D͘�
�ůŝŶ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ
ďŽǀŝŶĞ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ďƌƵƚĞͬƵŐďď�ĞŶ�Φ

ϴϴϬ ϵϭϬ ϴϱϱ ϴϳϴ

ΦͬŬŐ�ǀĞŶĚƵ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϬ Ϯ͘ϰϴ

<Ő�ƉƌŽĚƵŝƚͬƵŐďď ϯϬϴ ϯϮϳ ϯϭϲ ϯϭϰ

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ

ϴϱ͘ϯ ϵϮ͘ϲ ϴϱ͘ϳ ϵϯ͘ϯ
н�ϴ�й�
ĞŶ�ϮϬϭϯ

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ� �ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƟŽŶ� ďŽǀŝŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ŽďƐĞƌǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ůĠ-
ŐğƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ďƌƵƚ��ďŽǀŝŶ� 
;н� ϭϳ� ΦͬhŐďďͿ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐ-
ƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�
ĚĞ�ϴϵ�ΦͬhŐďď͘�>Ğ�ƉŽƐƚĞ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞŶ-
ƚƌĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝǀŝƐĠ�ƉĂƌ�Ϯ�;ϴϱ�Φ�ĐŚĞǌ�D͘��ůŝŶ�
ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϳϲ�ΦͿ͘

�ĞůĂ�ŵŽŶƚƌĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ� ǀĂůŽƌŝ-
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨŽƵƌƌĂŐĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽ-
ĚƵŝƌĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŬŐ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĂƵ� ƚŽƚĂů� Ğƚ� ĞŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂ-
ƟŽŶ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂ-
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞƐƚ�
ŝĚĞŶƟƋƵĞ͕�ƐŽŝƚ�Ϯ͘ϯϱ�ΦͬŬŐ�ǀŝĨ͘  

hŐďď�͗�ƵŶŝƚĠ�ŐƌŽƐ�ďĠƚĂŝů�ďŽǀin

*Soit + 22 % ĚĞ�ŬŐ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�
produit en autonomie

�ŚĞǌ�D͘� �ůŝŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶ� ĞǆĐĠĚĞŶƚ� ďƌƵƚ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲϵϰ͘ϭϭ�ΦͬŚĂ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ϯϮ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ůĂ�EŝğǀƌĞ�
ĞŶ� ǌŽŶĞ� ŚĞƌďĂŐğƌĞ� ƐƵŝǀŝĞƐ� ƉĂƌ� ů͛/EZ�͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ă� ϰϴϲ͘ϯϴ� ΦͬŚĂ� ƐŽŝƚ�н� ϰϯ�й� ĚĞ� ��� 
ƉŽƵƌ�D͘�ůŝŶ͘
�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ͕�ǀŽŝĐŝ� ůĞƐ�ĚŽŶ-
ŶĠĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ� ŐůŽďĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϰ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘

�ĂŶƐ� ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕� ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ� ŝƐƐƵƐ�
ĚĞƐ� ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚĞ� ů͛/EZ��ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ƉĂƌĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϮ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�D͘��ůŝŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞŶŐƌĂŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƐ� ;ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ�ĚƵ�ŵĂŝŐƌĞͿ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĞƐƚ� ĐŽŵƉĂƌĠĞ� ĂƵǆ� ĨĞƌŵĞƐ� ĚŝƚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ-
ŶĞůůĞƐ͘

���ͬ,�

Z�^h>d�d^���KEKD/Yh�^����>��WZK�h�d/KE��Ks/E��͗



�ƌŝĐ� >ĞĐůĞƌĐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĮůƐ� EŝĐŽůĂƐ� ƐŽŶƚ� 
ĚĞƐ� ĠůĞǀĞƵƌƐ� ĐĂƉƌŝŶƐ� ƋƵŝ� ĂŝŵĞŶƚ� ƉĂƌƚĂ-
ŐĞƌ� ůĞƵƌ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ �͘ dƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� 
ƉƌŽĐĠĚĠ� ^K���� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϵ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϰ͕�
ƵŶĞ�ͨWŽƌƚĞ�KƵǀĞƌƚĞͩ�ƋƵŝ�Ă�ĂƫƌĠ�ƉƌğƐ�
ĚĞ� ϴϬ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ͘� �Ğ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� 
ă� ů͛ĂŐƌŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂƐ-
ƉĞĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� 
ĠǀŽƋƵĠĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� 
ũŽƵƌŶĠĞ͘

�ƌŝĐ� ͗�ͨ�: Ă͛ŝ� ĐŽŶŶƵ� ůĂ�^K����ƐƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� /ů�Ǉ�
ĂǀĂŝƚ� ƵŶ� ƟƚƌĞ� ƋƵŝ� ŵ Ă͛ǀĂŝƚ� ĂĐĐƌŽĐŚĠ͘� �͛ĠƚĂŝƚ� ͗� 
ͨ� DĂƌĐĞů� DĠǌǇ� ƌĞĚŽŶŶĞ� ǀŝĞ� ĂƵ� ƐŽů� ͩ͘� : Ă͛ŝ� 
ĂƉƉĞůĠ� ůĞ� ƐŝğŐĞ� Ğƚ� ƵŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠ͘�
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϵ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲƉĂƌ-
ĐĞůůĞƐ͘��ğƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�
ƋƵĞ� ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘ �>ĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ŚĞƌďĞƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĚŝƐƉĂƌƵ͘� �ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƉ-
ƟŽŶŶĞůƐ� ĞŶ� ŽƌŐĞ͕� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ϴϱ� ƋƵŝŶƚĂƵǆ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ŵĠƚĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƉĞĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĐŚğǀƌĞƐ͘� EŽƵƐ� ĐŚĞƌĐŚŝŽŶƐ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ă�
ƌĠĚƵŝƌĞ� ŶŽƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ͘� EŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨĂĕŽŶ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠǀŽůƵŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐĂƐŽŝů͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶ�
ĚĞ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� ŵŝƐ� ďŽƵƚ� ă� ďŽƵƚ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƌĠĚƵŝƚ� ĚĞ� ŵŽŝƟĠ� ůĞƐ� ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽůǌĂ�
ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� DĞƌĐŝ�
DŽŶƐŝĞƵƌ� DĠǌǇ� Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ŝŶǀĞŶƚĠ� ĐĞ� ƉƌŽĐĠĚĠ͘�
KŶ�Ǉ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƐĞ�ĚŝƐĂŝƚ�͗�ͨ�:ƵƐƋƵ͛Žƶ�ĕĂ�
ǀĂ� ĂůůĞƌ� ͍� ͩ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ�
ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ͘��EŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƵ�ĞŶ�ƌĞŶĚĞ-
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶ-
ƚƌĂŶƚƐ͘�^Ƶƌ�ů͛ŽƌŐĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĨŽŶŐŝĐŝĚĞ͘�>Ğ�ŵĂŢƐ�ƌĞƐƚĞ�
ǀĞƌƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ůŝ-
ŵŽŶĞƵǆ͕� ůĞ��ĂĐƚĠƌŝŽƐŽůΠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘�KŶ�
ĂƌƌŝǀĞ�ă�ůĂďŽƵƌĞƌ�Ğƚ�ă�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƌ-
ƌŝğƌĞ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ĐŽůǌĂ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉĞƌĕƵƐ�
ƋƵ͛ŽŶ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ŽůŝŐŽͲĠůĠŵĞŶƚƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐŽů͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ă�ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ϭϲϭ�ĞƵƌŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďůĠ͕�ϰϮϯ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵĂŢƐ͕�ϭϴϱ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŽƵƌŶĞƐŽů͘�

:Ğ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉůƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ͘

WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĐŽŵ-
ŵĞŶĐĠ�ůĞƐ�ŵĠƚĞŝůƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĂĐŚĞƚĠ� ůĞ� ƚƌŽƵƉĞĂƵ͕� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϬ͘� 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŝƐ� ƵŶ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞ� Ğƚ� ĂƵ-

ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ũĞ�ƉĞƵǆ�ĂĸƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀƌĂŝ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐƐĠƐ� ĚĞ� ϴϬ� 
ă�ϵϱ�й�ĞŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĨĠĐŽŶĚŝƚĠ͘�

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ��KW�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŽŶƚ�
ĂƌƌġƚĠ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�
Ğƚ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ͘� �ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐƐĠƐ� ĚĞ� ϭϭϬ� ă� ϭϳϬ�
ĐŚğǀƌĞƐ͘� >Ğ� ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ� ůĂŝƟĞƌ� Ŷ͛ĞŶ� ƌĞǀĞŶĂŝƚ�
ƉĂƐ� ƋƵĂŶĚ� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂƉĞƌĕƵ� ƋƵ͛ŽŶ� ŶĞ� ĚŽŶŶĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ŶŽƐ�ĐŚğǀƌĞƐ͘�
EŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�̂ ŝ�ŶŽƵƐ�
Ŷ Ă͛ǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵ�ůĂ�^K���͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌŝŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƚƌŽƵƉĞĂƵ͘�EŽƐ�ĨƌĂŝƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝŶŽƌĠƐ͕�
ŶŽƐ�ĐŚğǀƌĞƐ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŝĞƵǆ͘�

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ďůĠ͕�ĂƉƌğƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶ� W^� ĚĞ� ϳϵ� Ğƚ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ� ĚĞ� ϭϮ�
ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŝĐŝ�ĞƐƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϳϯ�
Ğƚ� ϵ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ� Ě Ă͛ǌŽƚĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐĠƌĠĂůĞƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͘�
�Ŷ� ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ŶŽƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůŽƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ�
W��͘� EŽƵƐ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ� ă� ƌĞƐƚĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ĕĂ�
ŽƵ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�ďŝŽ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�
ƚŽƵƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ďĂŝƐƐĞƌ� ůĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉŚǇƚŽƐ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶĞ� ͨ� WŽƌƚĞ�
KƵǀĞƌƚĞ�ͩ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^K���͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĐƌĞƵƐĠ�
ĚĞƵǆ� ĨŽƐƐĞƐ͕� ƵŶĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉƌŽĐĠĚĠ� Ğƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ�
ĂǀĞĐ�EW<͘��͛ĠƚĂŝƚ�ĨŽƵ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ� ů͛ĞŶƌĂĐŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ� ůĂ� ƉŽƌŽƐŝƚĠ� ƐƵƌ� ƐŽů͘�DġŵĞ� ůĂ� ĐŽƵůĞƵƌ� ĚƵ�
ƐŽů�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͙

EŝĐŽůĂƐ�͗�ͨ�: Ă͛ŝ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ďĂĐ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉƵŝƐ�ũ Ă͛ŝ�ĨĂŝƚ�
ƵŶ��d^�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĨŽƌŵĂƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ǀŽŝƌ͕ �ƐĂŶƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͘��Ŷ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�
ũ Ă͛ŝ�ǀƵ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽů�ĠǀŽůƵĞƌ͘ �>Ă��ŚĂŵďƌĞ�
Ě �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�Ă� ůąĐŚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ŐƌĂǀĞ͕� ŽŶ� ƐĂŝƚ� ĨĂŝƌĞ͙� :Ğ� ƉĂƌůĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� 
ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵŽŝ�ŵĂŝƐ�
ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƐƵƌ� ĞƵǆ͘�
/ů� Ǉ� Ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƉƚĞƐ� ă� ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ� 
ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŵŽŝŶƐ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉƌġƚƐ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ͘ �/ůƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĠ-
ĨĂŝƚƐ�ĚƵ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘��EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ă�ϭϬϬ�й�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͘�

�ƌŝĐ� ͗�ͨ�WŽƵƌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐͲĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ͘�:Ğ�
ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉůƵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ůĂ� ĐŚŝŵŝĞ͘��Ă�ĚĠƚƌƵŝƚ�
ƚŽƵƚ͘�̂ ŝ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ͳ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵ Ž͛Ŷ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�Ͳ�ŽŶ�Ă�ŐĂŐŶĠ�ͩ�Q 
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͞DġŵĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ
ĚƵ�ƐŽů�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘͟  

2012 2013

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�
ĚƵ�ŵĂŝŐƌĞ�

;ϰϯͿ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĚĞ�D͘�
�ůŝŶ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĐŽŶǀĞŶ-
ƟŽŶŶĞůůĞƐ�

;ϱϳͿ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĚĞ�D͘�
�ůŝŶ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ
ĂŶŝŵĂůĞ

DĂƌŐĞ�ďƌƵƚĞͬƵŐďď�ĞŶ�Φ ϱϱϬ 651 ϰϴϰ 687 н�ϰϮ�й�ĞŶ�ϮϬϭϯ

�ŚĂƌŐĞƐ�ƐĨƉͬƵŐďď�ĞŶ�Φ ϱϵ 54 ϳϬ 36 Ͳ�ϰϴ�й�ĞŶ�ϮϬϭϯ

�ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐͬƵŐďď�ĞŶ�Φ ϰϰ 18 ϱϬ 35 Ͳ�ϱϵ�й�ĞŶ�ϮϬϭϮ

�ŽŶĐĞŶƚƌĞƐͬƵŐďď�ĞŶ�Φ ϭϱϭ 85 ϭϴϯ 66 Ͳ�ϲϰ�й�ĞŶ�ϮϬϭϯ

sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞͬƵŐďď�ĞŶ�Φ ϳϰ ϭϬϭ� ϲϳ 55

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďƌƵƚĞͬƵŐďď�ĞŶ�Φ ϴϴϬ 910 ϴϱϱ 878

>��WZK�h�d/KE��E/D�>����ZE�Z���>/E

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĐĞƩĞ� ĠƚƵĚĞ�
ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ� ů͛/EZ�͕�D͘��ůŝŶ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͘

>ĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂƉƉůŝƋƵĠ� ă� ƚƌĂ-
ǀĂŝůůĞƌ��ůƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ĞŶ�
ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ�ŵĂƌŐĞ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘

>͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĠĚĠ�^K����ůƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĞŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ĞŋƵĞŶƚƐ� Ě͛ĠůĞ-
ǀĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�Ğƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞƐ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ��
;ĞŶŐƌĂŝƐ͕� ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕� ĨƌĂŝƐ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĨŽŶŐŝ-
ĐŝĚĞƐ͕�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�͙Ϳ͘

Ͳ�hŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĂĐĐƌƵĞ�͗�н�ϴ�й�

Ͳ�hŶĞ�ŵĂƌŐĞ�ďƌƵƚĞͬƵŐďď�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�͗�н�ϰϮ�й�ĞŶ�ϮϬϭϯ

Ͳ��ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐͬƐĨƉ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� 
ĚĞ�ŵŽŝƟĠ�͗�Ͳ�ϰϴ�й�ĞŶ�ϮϬϭϯ

Ͳ��ĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� 
ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ϲϰ�й�ĞŶ�ϮϬϭϯ

Ͳ��ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ��ƚƌğƐ�ƐĂƟƐ-
ĨĂŝƐĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ��K2�ĚĠƉĞŶƐĠ� 
Ğƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ŵĠŐĂũŽƵůĞƐͬŬŐ� 
ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ϰϴ�й͘

hŶ�ďĞů�ĞǆĞŵƉůĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕� 
ƌĞŶƚĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

Z�^h>d�d^�
�Es/ZKEE�D�Ed�hy�

��ZE�Z���>/E

Depuis
1999

D�Z'���Ks/E��^�E^��/���ͬ�h'�����ZE�Z���>/E

Depuis
2009

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�D͘��ůŝŶ
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- 64 % ĚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�
ƉŽƵƌ�D͘��ůŝŶ

- 48 % 
ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƉŽƵƌ�D͘��ůŝŶ
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+ 42 % 
ĚĞ�ŵĂƌŐĞ�
ƉŽƵƌ�

D͘��ůŝŶ

�ŶŶĠĞ�ϮϬϭϯ
DĂƌŐĞ�

ďƌƵƚĞͬƵŐďď
ϲϴϳ�Φϰϴϰ�Φ

�ŚĂƌŐĞƐ�
^&WͬƵŐďď

ϯϲ�ΦϳϬ�Φ

�ƵƚƌĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐͬƵŐďď

ϯϱ�ΦϱϬ�Φ

�ŽŶĐĞŶƚƌĠƐͬ
ƵŐďď

ϲϲ�Φϭϴϯ�Φ

sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞͬ
ƵŐďď

ϱϱ�Φϲϳ�Φ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ďƌƵƚĞͬƵŐďď

ϴϳϴ�Φϴϱϱ�Φ
D͘��>/E

�y
W>K

/d͘�
�K

Es
͘

2012 2013

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�

ĚƵ�
ŵĂŝŐƌĞ�
;ϰϯͿ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĚĞ�D͘�
�ůŝŶ

�ǆƉůŽŝƚ͘�
ĐŽŶǀĞŶ-
ƟŽŶ-
ŶĞůůĞƐ�
;ϱϳͿ

�ǆ-
ƉůŽŝƚ͘�
ĚĞ�D͘�
�ůŝŶ

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞ-
ŵĞŶƚĂƵǆ

<Ő�ĚĞ��KϮ�ďƌƵƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƉĂƌ�ŬŐ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ

ϭϮ͕ϱ ϭϬ͕ϳ ϭϯ͕ϭ ϭϭ͕ϰ н�ϭϮ͕ϵ�й�
ĞŶ�ϮϬϭϯ

�ŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ŵĠŐĂ�ũŽƵůĞƐͬŬŐ�ĚĞ�
ǀŝĂŶĚĞ�;ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�ĞŶŐƌĂŝƐ͕�ĂůŝŵĞŶƚƐ�
ĂĐŚĞƚĠ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƵƚƌĞƐͿ

ϯϭ 23 ϯϰ 20 Ͳ�ϰϴ�й�
ĞŶ�ϮϬϭϯ
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- 41 % 

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�D͘��ůŝŶ

ĞŶ�Φ

Années

�Ğ�ŐƌĂƉŚĞ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�/EZ�͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�WůƵƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŝƚƵĠƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ � ƉůƵƐ� Đ͛ĞƐƚ� ŶĠŐĂƟĨ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŝůĂŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� /Đŝ͕�D͘��ůŝŶ�ĞŶ�ǀĞƌƚ�ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂ-
ƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘

/E�Z�

ÉƌŝĐ�Ğƚ�EŝĐŽůĂƐ�>ĞĐůĞƌĐ͕�^����ĚĞ�ůĂ��ĂŐĂƚĞůůĞ�Ğƚ���Z>�>ĞĐůĞƌĐ�
ϭϴϰ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĚĞ�ϭϳϬ�ĐŚğǀƌĞƐ�ůĂŝƟğƌĞƐ�

ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϱϬϬ�d�ĚĞ�ĨƵŵŝĞƌ�ĠƉĂŶĚƵĞ�ƐƵƌ�ϮϬͲϮϱ�ŚĂͬĂŶ͘

DĂƌŐĞ�ďƌƵƚĞͬƵŐďď�ĞŶ�Φ�ĞŶ�ϮϬϭϯ

�ŚĂƌŐĞƐ�^&WͬƵŐďď�ĞŶ�ϮϬϭϯ �ŽŶĐĞŶƚƌĠͬƵŐďď�ĞŶ�Φ�ĞŶ�ϮϬϭϯ

�ŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�ŵĠŐĂũŽƵůĞƐͬŬŐ�
ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϯ


